
２０１６年７月３１日、「都政を『見える』化する。誰
が何をしているか分からない都政をやめ、無駄を
チェックする！」と「東京大改革」を掲げ、東京都初
の女性都知事が誕生しました。その名は小池百合子。
　就任直後、「都民が決める。都民と進める。これが
私の目指す都政の姿であります。常に都民ファースト
で、透明性を高め、皆様の理解を得ながら『都民の、
都民による、都民のための都政』を行ってまいります」
と表明しました。
　それから８年……。小池知事が行ったのは、新築
住宅太陽光パネル義務化設置条例の可決・成立、人々
の憩いの場である神宮外苑や葛西臨海公園、日比谷
公園等都立公園の樹木伐採、そして「築地は守る、
豊洲は生かす」と言っていた築地は更地になりました。
　さらに、費用対効果が不明の世界最大級「都庁プ
ロジェクションマッピング」に8億円、「ODAIBAファ
ウンテン（噴水）」に２６億円を支出。都民を顧みず、「再
整備」「経済波及効果」の名のもとに長年親しまれた
風景を壊し、都民の暮らしには何ら寄与せぬ施策に
莫大な税金を使う、独善的な施策を次 と々打ち出した
のです。

　「都政の見える化」された数字から “見えて” きた
のは、都民の負担が爆速で大きくなっている驚愕の実
態でした。「行政コスト計算書」とは、都の行政活動
で発生した費用（支出）と、その財源としての収入を
まとめたものです。
　そこで私は、小池都政前後１０年程度の推移を調べ
ました。「東京大改革」のもと、当然コストは圧縮し
ているのだろうと期待したのですが、真逆の結果に！！
都民一人あたりのコスト負担額は、就任前平均３８

万円から、就任後平均４６万円！（図表①）と右肩上が
りに爆上がりし続けたのです
　コロナ禍前からすでに膨張傾向にあり、２０２１年度
には歴代最高水準５９万円に達しました。都政支出に
は、決して削れない福祉・人件費等「義務的経費」
がありますが、少子高齢化が加速する中、これほど
急上昇するわけがありません。上田が指摘してきた、
注目を集める思いつき巨額税金バラマキムダ遣い不要
不急事業が上乗せになっていることが、数字を通して
見えてきたわけです。「都民が豊かになった」のでは
なく、「都民が払うコストが増えた」だけ。都民負担

を１０万円近く増やしてどこが「東京大改革」だった
のでしょうか？

結論：税金の使い道を「都民が決める」のではなく
「小池知事が決める」都政であった！

　財政調整基金──いわば都の“貯金”は、２００６年
から緩やかに増加を続け、２０１９年には過去最高額
９,３４５億円に達しました。ところが２０２０年、コロナ
対応のため一気に取り崩され、一時２１億円に激減！！
その後は徐々に回復し、２０２５年には７,４４０億円に
達する見込みです（図表②）。あと２,０００億円で石原
都政以来堅実に積み増してきた基金残高に戻すことが
できるというのに、微増にとどまりました。令和７年

　　小池都政８年を財政面から総点検

実は都民負担は爆増していた!!
度は税収が過去最高だったことから、予算も過去最
高額を計上しました。しかし、現在状況は一転し、ト
ランプ関税の脅威に日本は脅かされています。都の財
政基盤は法人二税に依存していることから、常に不測
の事態に備えなければなりません。単年度の支出を
抑制し貯金を増やすというのは家計管理と同じなので
すから。
　一方、都の借金である都債残高の推移はどうだっ
たでしょうか。私は、初当選した２０１３年、当時の舛
添知事に都債残高と起債を減らすよう求めました。そ
の後、グラフにあるように減少しましたが、２０２０年、
新型コロナ対応を名目に４,７１２億円の都債を発行。
これは直前の平均＝２,０２０億円の倍以上で、将来世
代に新たな負担を残しました。もちろん緊急時の支出
は必要ですが、都民の暮らしに実感が乏しい支出も
散見されます。都債発行については、本当に必要だっ
たのか常にその妥当性を検証し抑制的であるべきなの
です。

「行政コスト計算書」から
ひもとく驚愕の事実

子どもにツケを回さない！
都の借金を減らし
貯金を増やせ！

コロナ禍に乗じて、小池知事が頻繁にテレビＣＭに出演し、１２億円もの広告費が支出されたことを
上田が明らかにし、有名バラエティ番組にも取り上げられたことは記憶に残るところ。こうしたムダ

の積み重ねが、ジワっと都民負担を増やしていったことをご理解いただけたと思います。
一方、中長期的なスパンでとらえると、基金は増え都債残高が着実に減少していることに安堵をしております。
上田は、あらゆる発言の機会を通じて「健全財政」を一貫して訴えてきました。その懲りないストロングスタイル
が都政に緊張感を与え、貯金と借金適正化にもつながっていると感じております。だからこそ、都民の税金を
守り負担を減らすため、小池都政を厳しく監視できる都議会であるのかどうか問われています。
上田はどうか？過去も今も誰が知事であろうとも、しがらみ＆忖度ゼロで徹底的にチェックしております！
引き続き地域政党自由を守る会は「税金のムダ遣い、裏金・理不尽・不正・癒着・利権・天下り、
ズルいことをゆるさない」都民の税金を守るため闘ってまいります。

総括
Reiko’s Voice

図表①  都民一人あたりの財政負担額* 図表② 都財政の借金（都債）と貯金（財政調整基金）の推移

2016年
８月就任

＊「行政コスト支出」を都民数で割った単純計算
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～ズルいことは、ゆるさない。常時改革実現中！～

●うえだれいこプロフィール
台東区立黒門小、文京区立第六
中、都立三田高、白百合女子大
学国文科卒。外資系生保等を経
て起業も。2007～12年江戸川区
議会議員、2013年東京都議会議
員初当選以来、連続当選の３期
目。経済・港湾委員会理事、地域
政党「自由を守る会」幹事長。



��������都議選日程が
確定

東京都選挙管理委員会は
任期満了に伴う都議選の
日程を決定しました。

告示 投開票

〈東京都議会議員・江戸川区選出〉〒134-0091 東京都江戸川区船堀2-11-18
Tel＆Fax：03-3878-9032 　Mail：uedareiko@gmail.com

都議会-NEWS ����
夏号 発行人／上田令子

���
8
皆様の声
お寄せ下さい！

を

２０１３年都議就任以来、質問総数都議会史上最多

【2021年以降に上田が行った質問内訳】

合計4,649問です

上田令子の議会質問について
議員の有する質問権をフル活用した結果、都民益に叶う
課題解決に結びつきました。都職員も真摯に対応したこと
の説明責任も踏まえ、ご報告します。

本会議
116

委員会
1,514

文書質問
568

合 計
2,193

合計０％です

上田質問への
小池知事の回答率について
上田任期

1期目

2期目
3期目

知事名
猪瀬知事
舛添知事
小池知事
小池知事
小池知事

回答率
100％
100％
100％
35％
0％

（令７年３月３１日年度末締集計）

（令７年３月３１日年度末締集計）

直近４年間の
回答率は

議会
軽視
にも

ホド
があ
る

３期目集大成！ 上田令子が斬り込む 重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題重点課題
　選考過程に疑問点。
　小池都政鳴り物入りの “ソーシャルファーム”
就労困難者を雇用する企業を都が認証する同事業。これま
で予算30億円かけた認証企業は55社、対象者は計330名
で１人あたり1,000万円以上のコストがかかっています。認
証審査会の選考過程は非公開で、特定企業に有利になって
いないか？隠された課題を明らかにしました。

どこが残業ゼロ？！
　絵空事の “働き方改革” を見抜く
デジタルサービス局の過酷な勤務状態について、複数の情
報提供があり確認したところ、長時間労働面接対象者は
13%も。全本庁自殺者平均は毎年3.6人、病気休暇・休職
者数は平成28年の613人から令和５年には804人へと増
加。にもかかわらず、小池知事が新たな働き方改革の一環
として昨年末「週休三日制を導入する」と言い出したのに
はあきれ果てました。非現実的な思い付きもいい加減にし
て欲しいものです！

　伸び悩む都の女性管理職比率。
　新卒受験者は激減！
都の女性幹部比率は伸び率-1.8%と微減し、令和５年度
時点では18.4％。新卒受験者は院卒が４分の１、学部卒が
半分以下となっています。奇をてらった女性躍進・若者支援
策は功を奏さず、新卒者も女性もモチベーションが持てな
い東京都庁の現実が浮き彫りに。

　都の “中抜き” を許すな！
　江戸川区の財源をガッチリ守る！～都区財調～
都区財政調整制度とは、都が一括徴収した税金を23区の
サービス均衡のために分配する仕組みです。区側は配分率
のわずかな引き上げ（55.1％から55.8％）を求めていました
が、都は譲らず現状維持でした。私は無駄な事業に使うな
ら区に渡せと現状容認議案に反対し続けた結果、令和７年
度から配分率が56％に引き上げられることになりました！

　都立高校　危険な飛び込み指導に
3.8億円の賠償命令下る！

平成28年７月14日、都立墨田工業高校の水泳授業で、体
育教諭の指示により危険な飛び込みを強要され、男子生徒
がプールの底に頭を強打し重度の後遺障害を負いました。
私は事故直後から足掛け９年、責任追及を続け、令和６年３
月26日に東京地裁は都に約３億8,500万円の賠償を命じ、
都は異例の控訴断念で敗北を認めました。

　診療報酬不正事件・足立区綾瀬病院への
　行政処分を実現
同病院の訪問看護の不正請求と不審な入院・診察体制に
つき昨年末本会議で指摘し厳しい対応を求めていたところ、
早速本年３月に483万円の報酬返還と６か月の新規受入停
止処分が下されました！

　葛西臨海水族園の破壊と一縷の救い

樹木も伐採され、区民に愛された淡水生物館や、カワセミ
の餌場だった水辺はすべて破壊され、葛西の自然がまた失
われました。それでも、昨年亡くなった世界的建築家・谷
口良生氏設計の本館ガラスドームと海と一体となった美しい
空間は、氏の遺志を継ぎ守られることになりました。

警察連携ミスで命を奪われない
　DV・ストーカー対策を
ストーカー・ＤＶの相談件数は年々増加。令和５年にはス
トーカー1,444件、DV9,092件と過去最多水準に。警察
間の連携不足で被害が甚大化した三鷹ストーカー殺人事件
の発生直後、上田は一般質問で質し、ストーカー・DV総
合対策本部の設置に至りました。

　学校と警察連携強化で
　犯罪行為は即110番！
深刻化するいじめや少年犯罪への対応で警視庁はスクール
サポーター132名を94署に配置。しかし、警視庁から学校
への情報提供は年間約1,000件に上る一方で、その逆は年
間わずか11件と極端に少ないのが実情です。これでは命を
守れない！

　救急車 はタクシーじゃない！
　適正利用のお願い
救急通報のなんと2割が「騒音がうるさい」「飲食店問合せ」
等緊急性を欠いた不適切な内容で、現場対応に支障をきた
す事例も。消防庁も「通話途中切断」等対応強化に動いて
います。

行財政改革

　学校と警察連携強化で

殺人未遂事件の初動ミスを指摘し続け昨年
「人身安全対策課」が新設。再発防止には警

察内部の情報共有と初動体制の強化が急務。「連携ミス
ゼロ」を徹底し、被害者最優先の体制整備と加害者対
策を講じるべし。

Reiko’s Voice

総括

どこが残業ゼロ？！

こうした就労困難者支援にかかる事業を質す
のは勇気のいることですが、望ましい企業に

委ね真の雇用拡大につなげるためにも認証審査会の情
報公開、費用対効果の検証は不可欠です。

Reiko’s Voice

総括
事故当日、教員の思いつきで水泳授業が急
遽行われ、水位基準も満たしていなかったこ

とも判明。私が判決直前約50億円の効果不明なプロ
ジェクションマッピング費用を暴露したのは、「こんなム
ダ遣いして、都立校で重度障害を負われた生徒への賠
償を渋るのか」という機運をつくるため。結果、都を賠
償支払いへと追い込みました。小池都政よ、猛省せよ！
トンデモ教師による学校人災は許さない！

Reiko’s Voice

総括

　伸び悩む都の女性管理職比率。

週単位の労働時間を減らさず労働日数を減ら
すという「圧縮労働型」では根本改善になら

ない！真っ先に取り組むべき改革は残業ゼロ・自殺ゼロ
の早期実現です！

Reiko’s Voice

総括
議会きっての精神医療の闇を照らして来た都
議として、引き続き手綱を緩めず、抜き打ち

検査と機動的な虐待対応を強く求める等監視を徹底して
まいります。

Reiko’s Voice

総括

本館を守り抜けたのは、建築家の皆様と共に
粘り強く働きかけた成果であり、せめてもの救

いです。“伐採女帝” の異名を誇る小池知事による都立
公園の安易な破壊行為を今後も戒め続けることを誓い、
谷口先生のご冥福を心よりお祈り申し上げます。

Reiko’s Voice

総括

　都の “中抜き” を許すな！

数値は正直。独善的なリーダーの下で、女性
も若者も伸び伸びと働けないことの証左。都

民のためよりも、知事にゴマスリする方が評価される都
庁組織風土を早急に改めよ！

Reiko’s Voice

総括

人命救助のために時には毅然とした対応が必
要なことから、住民にご理解をお願いするも

のです。なお、病気やケガ等で迷う時は「#7119」を
ご利用下さい。

Reiko’s Voice

総括

　救急車 はタクシーじゃない！

制度の現場浸透が不十分。担任レベルでの理
解と通報意識の改革はマスト！犯罪的暴力行

為には、学校も保護者も子ども達も迷わず110番を！

Reiko’s Voice

総括

区議時代からの悲願であった児相の江戸川区
への移管が６年前に実現。これからも区民に

直結する財源を守るため、中抜き事業を徹底追及してい
きます！ 

Reiko’s Voice

総括

安全安心・治安対策

地域政党「自由を守る会」
二人会派に拡大！
活動は２倍以上に

令和６年７月、補欠選挙に江東区から出馬したさんのへあやが激闘を制し当選。
これまで一人会派であったため、都議会の旧弊的運営で参加が認められていな
かった令和５年度各会計決算特別委員会・令和７年度予算特
別委員会に出席可能に 知事与党・国政政党会派にはない
独自の視点で質疑を行い、確かな成果をあげました！

これまで一人会派であったため、都議会の旧弊的運営で参加が認められていなこれまで一人会派であったため、都議会の旧弊的運営で参加が認められていな
かった令和５年度各会計決算特別委員会・令和７年度予算特かった令和５年度各会計決算特別委員会・令和７年度予算特

知事与党・国政政党会派にはない知事与党・国政政党会派にはない
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小池都政の
       思いつ

き事業を質
す！不安をなく

す！


